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Tillvéixtrapport for idéburen vdrd och social omsorg

Detta &r den andra tillvéxtrapporten som Famna tar fram. Den tidigare speglade i huvudsak
Okning av omséttning under aren 2003-2008 och fordndringen av antal anstéllda under
samma period. Famna hade ar 2008, 31 medlemmar med en sammanlagd omséttning pa
runt 2800 mkr. Underlaget for denna rapport dr stérre. Varen 2010 hade Famna 44
medlemmar med en sammanlagd omséttning pa 3266 mkr, siffrorna dr hamtade fran 2009
ars bokslut.

Denna rapport baseras pa tva informationskillor, medlemmarnas arsredovisningar ar 2009
och en enkét som skickades ut till medlemmarna under varen 2010. Frén
arsredovisningarna har uppgifter himtats om ekonomiskt utfall och medelantal anstéllda
for aren 2008 och 2009. Uppgifter fran arsredovisningarna har ocksé legat till grund f6r en
analys av intdkterna. Den utskickade enkédten var fokuserad pé tillvaxt och utveckling och
har givit uppgifter om verksamhetsutveckling 2009, prognos fér 2010 och hur planerna ser
ut i ett langre perspektiv. Enkéten tog ocksa upp fragor om hinder for tillvéxt och gav
information om vilka omrdden Famnas medlemmar verkar inom.

Sammanfattning av rapporten

e Famnas verksamhet har vuxit och omfattar vid rapportens framtagande 44
medlemsorganisationer, med en samlad omséttning pa 3266 mkr.

e Strax under hilften av medlemmarna har verksamhet inom flera olika omréaden.

e Den sammanlagda omsittningsdkningen under 2009 var 11 %, dér de storsta
organisationerna haft den mest gynnsamman utvecklingen.

e Siffrorna for antal helarsanstéllda visar pd en 6kning men ocksa att
effektiviseringar gjorts.

e Ar 2008 hade Famnas medlemmar ett samlat underskott pa -205,2 mkr. For &r
2009 ség siffrorna béttre ut och det samlade resultatet var ett dverskott pd 59,3 mkr.

e Over 90 % av intikterna kommer frin de tjénster som medlemmarna producerar.
Gaévor, bidrag och 6vrigt utgér endast en mindre andel.

e Verksamhetsutvecklingen 2009 visar pa en kraftig tillvixt bade inom befintliga och
nya verksamheter. Prognoser for 2010 pekar pé en fortsatt kraftfull utveckling.

e Medlemmarnas langsiktiga plan pekar pa fortsatt expansion bade inom befintliga
och nya verksamhetsomréaden.

e Det frimsta interna hindret for tillvaxt dr bristande ekonomiska forutséttningar
vilket leder till bristande stabilitet och forutsdgbarhet. Vért att notera &r att en stor
andel av medlemmarna inte ser ndgra hinder for tillvaxt.

e Externa hinder dr framforallt problem i samband med upphandlingar foljt av bristen
pa extern finansiering.



Verksamhetsomraden

Famnas medlemmar verkar inom omradena hélso- och sjukvard och social omsorg. Till
detta kommer en del kringverksamhet som restaurangforséljning och fastighetsuthyrning. I
enkéten till medlemmarna stilldes frdgan inom vilka omraden man bedriver verksamhet
och 1 vilken omfattning:

Sjukvard

Aldreomsorg

LSS, verksamhet for funktionshindrade
Missbruk/hemldshet

Ovrig rehabilitering

Barn och ungdomsverksamhet

Annan verksamhet

Miénga medlemmar beskrev sin verksamhet som diversifierad, diar verksamhet bedrevs
inom flera olika omraden.

e 54 9% var verksamma inom ett omrade
e 16 % var verksamma inom tva omraden
e 30% var verksamma inom tre eller flera omraden

Verksamheten hos Famnas medlemmar, indelat i branscher, beskrivs i nedanstdende
diagram:

Famnas medlemmar indelade i verksamhetsomraden
utifrdn omsattning 2009
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Okning av omséittning 2009

Den sammanlagda omsittnings6kningen for Famnas medlemmar under 2009 var 11 %.
Beroende pé organisationens storlek har tillvixten varierat. De storsta organisationerna har
1 sérklass haft den mest gynnsamma utvecklingen medan de sma organisationerna haft den
lagsta tillvixten.
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Pé grund av att organisationerna till sa stor del har diversifierad verksamhet &r det svért att
utifran insamlade data ta fram uppgifter om tillvixt for specifika omraden. Framtida
undersokningar kan med fordel innehdlla den typen av information.

Medelantal anstdllda

Foréndring av medelantal anstéllda inom organisationerna beskrivs i nedanstdende
diagram. For de medlemmar som har en omséttning under 10 mkr, har medelantal anstillda
okat med 4,5 % och for medlemmar med en omséttning pa mellan 10-49,9 mkr har
medelantal anstéllda 6kat med 4,6 %. I gruppen medlemmar med en omséttning mellan 50
och 99,9 mkr har medelantal anstéllda minskat med 4,7 % samtidigt som deras omséttning
okat med 4,8 %. En tidnkbar forklaring dr effektiviseringar i verksamheten. Detsamma
géller for de storsta organisationerna som haft en kraftig omsattningsdkning men dar
medelantal anstéllda endast 6kat 1 en mindre omfattning.
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Resultat

Arsredovisningarna visar att ren 2008 och 2009 varit svéra for flera av Famnas
medlemmar. 2008 var det samlade underskottet for Famnas medlemmar -203,6 mkr.

15 medlemsorganisationer uppvisade ett ekonomiskt underskott i sin verksamhet pd -239,3
mkr medan de dvriga 29 medlemmarna uppvisade ett samlat dverskott pa 35,7 mkr.
Finanskris, viardeforsamring av kapital och strukturfordndringar dr de frdmsta orsakerna till
underskotten. For &r 2009 sag siffrorna battre ut och det samlade resultatet innebar ett
overskott pa 63,3 mkr. 12 organisationer uppvisade ett samlat underskott pa -49,5 mkr
medan de 6vriga 32 medlemsorganisationerna hade ett samlat overskott pa 112,8 mkr.

Intédktsanalys

Vilken typ av intikter har medlemmarna? Arsredovisningarna ger inte en fullstéindig bild
av detta, men utifrdn de uppgifter som finns angivna sa ar 6ver 90 % verksamhetsintdkter,
dvs. intdkter fran de tjanster som medlemmarna producerar. Gévor och bidrag utgdr endast
3 % vardera och Ovrigt som bland annat ar forsiljning, utgor ocksa 3 %. D4 manga
medlemmar inte fullt ut redovisar sina olika intékter i1 drsredovisningarna méste vi se pa
siffrorna med viss forsiktighet men de ger dndé en indikation pé hur fordelningen ser ut.




Intdaktsanalys, Famnas medlemmar 2009
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Verksamhetsutveckling 2009 och 2010

I enkéten till medlemmarna stéllde vi fragor om hur verksamheten utvecklats under 2009
samt hur prognosen ser ut for 2010. Svaren visar inte den ekonomiska utvecklingen utan
endast vilken andel av medlemmarna som utdkat sin verksamhet. Svaren presenteras i
nedanstaende diagram.

Verksamhetsutveckling 2009 samt prognos for 2010
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2009 hade 39 % av medlemmarna utokat inom befintlig verksamhet, for 2010 raknar 45 %
av medlemmarna med att utka inom befintlig verksamhet. Nér det géller att starta nya
verksamheter sa har 29 % av medlemmarna startat ndgon form av ny verksamhet under
2009 och 47 % raknar med att starta nya verksamheter under 2010. Medlemmarna har
ocksa lagt ner verksamhet. Under 2009 har 26 % av medlemmarna lagt ner nagon del av
den befintliga verksamheten och for 2010 riknar 24 % med att ldgga ner verksamhet.



Langsiktig plan

Enkéten tog ocksa upp frdgan om hur den langsiktiga planeringen for organisationen ser ut.
Har kompletterades enkéten med ett par ytterligare fragor som berdrde vision och 1 vilken
man det finns en ldngsiktig planering. Resultaten presenteras i nedanstdende diagram. Pa
samma sétt som tidigare beskriver diagrammet andel av medlemmarna och inte
ekonomiska begrepp.

Hur ser organisationens langsiktiga plan ut?

Expansion inom befintliga
verksamhetsomraden
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Hinder for tillviixt

De resultat som framkommit hittills i rapporten visar att Famnas medlemmar genomgatt en
betydande tillvdxt och har bade planer och ambitioner att védxa ytterligare. Samtidigt visar
enkétsvaren att det finns hinder for tillvixt bade internt och externt.

Interna hinder

Av medlemmarna anger 46 % att de ekonomiska forutsittningarna utgor det storsta interna
hindret for tillvaxt, vilket i sin tur leder till bristande stabilitet och forutsédgbarhet. Andra
hinder som kompetens, bristande vilja m m kommer ldngre ner pa skalan. Under rubriken
”Annat” finns exempelvis behovet av att stanna upp efter en kraftfull tillvéxtfas, att den
fysiska platsen inte ger mojlighet for tillvéxt, tidsbrist och genrationsskiften. Vért att notera
ar att hela 33 % inte ser ndgra interna hinder for tillvéxt.



Vilka interna hinder for tillvaxt ser du i din organisation?

Bristande vilja

Bristande kompetens
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Bristande ekonomiska forutsattningar 47%
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Ser inga speciella hinder for att vixa

Annat

Externa hinder

De storsta externa hindret utgors av problem i samband med upphandlingar, f6ljt av bristen
pa extern finansiering. Svag efterfragan uppges ocksé vara ett stort hinder f6r en
forhdllandevis stor andel av medlemmarna. Under rubriken ”Annat” kan vi ldsa att
langsiktig planering omdjliggors pd grund av osdkerhet om avtal och ersittningsnivaer,
avsaknad av uppdrag att limna anbud p4, bristen pa etableringsfrihet inom vissa
verksamhetsomraden, politiska beslut om vem som ska fa utfora tjinsterna, begrinsningar
for andra &n kommun och landsting att 4 bedriva vard och omsorg, att man bedriver en
verksamhet som inte passar in 1 det offentligas mallar nir det géller betalningsansvar.

Vilka externa hinder for tillvaxt ser du i din organisation?
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Slutord

Famnas medlemsorganisationer &r alla idéburna, non profit verksamheter inom hilso- och
sjukvérd och social omsorg. Med detta som gemensam ndmnare dr skillnaderna i ovrigt
stora mellan organisationerna. Olika virdegrunder, olika storlek, olika ekonomiska
forutséttningar for att bara ndmna nagra. Siffrorna i tillvéxtrapporten ger oss en inblick i
utvecklingen hos dessa organisationer. Trots stora skillnader visar rapporten att en
majoritet vill verka for tillvixt och planerar for expansion bdde i befintliga och nya
verksamhetsomraden. Rapporten pekar ocksa pa att for att kunna uppna en 6nskad tillvéxt
ar det nodviandigt att det skapas stabila och forutsédgbara forutsittningar som ocksé bejakar
de speciella forutséttningar som den idéburna organisationen har.






Om Famna

Famna - branschorganisationen for vard och social omsorg utan vinstsyfte -
arbetar for att synliggdra de mervarden och den kvalitet som medlemsorganisa-
tionerna tillfér varden och den sociala omsorgen i Sverige bl.a. genom att delta i
sammanhang dar angelédgna fragor for vard och social omsorg tas upp.

Famna erbjuder ocksa stod for verksamhetsutveckling fér medlemmarna samt
samverkar med andra aktérer inom den ideella sektorn i gemensamma fragor for
att starka medlemmarnas stallning och maéjlighet att verka pa lika villkor.

Las mer om Famna pa www.famna.org
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