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Svart for
non-profitvard
att expandera

Non-profitvirden har svart att vixa. Manga
vardgivare dr sma och saknar utvecklingskapi-
tal for att vixa. Och pa banken fér de inga 1an.

— Totalt sett star idéburna for
kanske 1-2 procent av alla vard-
och omsorgstjanster, och sag att
véra medlemmar star for hélften
av det, sdger Kerstin Eriksson,
niringspolitiskt ansvarig pa non-
profitvardens branschorganisa-
tion Famna.

1 skuggan av Carema och de-
batten om vinstdrivna privata
vardforetag finns den idéburna
non-profitvarden. Exakt hur stor
den ir far Kerstin Eriksson gissa,
for statistik saknas. Famnas 46
egna medlemmar omsétter runt
3,4 miljarder kronor. Totalt star
de privata vardgivarna, non-pro-
fitvirden inrdknat, for runt 15
procent av svensk vard.

INOM ALLIANSREGERINGEN har vil-
jan varit stark att just dessa ska
vixa och bidra till en storre
méngfald inom utbudet av vard-
och omsorgstjanster. Men nar
Famna nu sammanstéllt sin till-
vixtrapport for tredje aret i rad
stdr tva hinder i vagen for non-
profitvardens expansion: upp-
handlingssystemet och bristen
pa kapital.

— Risk- och utvecklingskapital,
det finns inte hos oss. Man far for-
lita sig pa ett 6verskott i verksam-
heten som man kan anvénda till
utveckling — eller ocksa att ga till
banken, sidger Kerstin Eriksson.

VARANNAN AV Famnas medlem-
mar ség bristen pa utvecklings-
kapital som ett tillvixthinder.
Och att inte banklan ér ett alter-

andra stora hindret for non-pro-
fitvArdens expansion: kortsiktiga
upphandlingar.

Hela 88 procent av intdkterna
kommer frén ndgon form avupp-
handling frén kommun och lands-
ting. Ofta ar avtalstiderna rela-
tivt korta, och det 4r svart att ga
till banken med intdkter som
bara stricker sig tre dr framat.

- JAG TROR ATT man skulle kunna
ha fonder. De nuvarande finansi-
ella aktorerna forstar sig inte rik-
tigt pa den hér sektorn, pa ekono-
miska féreningar och stiftelser
och sé vidare. Det dr darfor man
inte vagar satsa pa dem, sdger
Kerstin Eriksson.

Andra europeiska lander har
16st problemet just sa, fortsatter
hon — antingen genom specialin-
riktade banker, eller genom att
staten eller andra aktorer satsar
pengar via utvecklingsfonder.

- Det r ju inte fragan om bi-
drageller gévor, utan det handlar
om moéjligheten att fa lana pa
vara villkor och forutsattningar.

TROTS ATT DEN nya lagen om valfri-
hetssystem (LOV) har 6kat efter-
frigan av non-profitvardens
tjénster var inte tillvixten under
2011 mer 4n 3 procent, medan
antalet anstillda minskade nagot.
Men Kerstin Eriksson poangterar
att systemet fortfarande haller pa
att implementeras i kommuner-
na och fortfarande ar nytt.
Tanken med lagen é&r att bru-
karna sjilva ska fa vélja utforare,
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sett sker da konkurrensen sna-
rare med kvalitet &n genom lagst
pris, ddr non-profitvirden har
svart att matcha de stora privata
vardbolagen. For kommunerna,
och darmed exempelvis for ald-
reomsorgen, ar LOV ett frivilligt
alternativ till att upphandla verk-
samheten.

— Vi hoppas att det kommer
mer utav det hér. Sedan fungerar
kanske inte ersattningssystem
riktigt &nnu, men det kraver in-
kérning och utvecklingstid.
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Lagen om
valfrihetssystem

Lagen tradde i kraft for ett &r
sedan och ar ett verktyg for
de kommuner och landsting
som infor valfrihet for bru-
kare inom vard och omsorg.

Lagen ar ett alternativ till
lagen om upphandling som
bygger pa priskonkurrens.
Ett valfrihetssystem byggeri
stallet pd att kommun och
landsting ersatts pd samma
niva, sa att de olika vardgivar-
naistallet for pris far konkur-
rera med kvalitet.

Lagen &r tankt att 6ppna for
enméngfald avolika vardgi-
vare, ocksa mindre privata
ochidéburna.

Lagen dr obligatorisk inom
primarvarden. For kommu-
nerna och dirmed exempel-
vis aldreomsorgen ar lagen
frivillig.




Effektivare vard - om bara pengarna fanns

1tio &r har Psoriasisfor-
eningens mottagningar
hotats av nedlaggning.
Med ny lagstiftning skulle
de idag kunnaexpandera
- om pengarna bara fanns.

Vi far standigt hora att vi har s
gott rykte. Tank om vért goda
rykte kunde gilla som sakerhet
sa att vi kunde lana pengar pa
det, siger Gunnel Kohler, verk-
samhetschef for Psoriasisforen-
ingen i Stockholms léns hudmot-
tagningar.

Patientforeningen som samti-
digtirvardgivare driver i dag sex
mottagningar i Stockholms lan,
varav den forstai Enskedeisodra
Stockholm startades for fyrtio ar
sedan. PA den tiden kunde en
psoriasisbehandling betyda flera
veckor som inlagd pa sjukhus,
med allt vad det innebar for fa-
miljeliv och yrkesliv. Grundarna
av foreningen var sjalva patien-
ter. De tyckte att behandlingen,
som kanske tog en timme om
dagen, lika girna kunde ske i
oppen vérd.

— 54 de travade ivg till politi-

ker och till socialstyrelsen och
fick faktiskt gehor. Men det var
inte litt, flera av dem satte sina
hus i pant for att fa igang verk-
samheten, sager Gunnel Kohler.

| DAG KOMMER 5 000-6 000 pati-
enter med kroniska besvir pa re-
miss for att fi behandling mot
psoriasis, men ocksé for att fa
ljusbehandling mot andra akom-
mor. Tanken ar att varden ska
vara patientorienterad for att
passa in i vardagen, med lattill-
gingliga mottagningar och op-
pettider. Har finns ingen tidsbok-
ning utan ett drop-in-system.
Visst skulle verksamheten ga
att effektivisera om bara peng-
arna skulle styra, men vad som
inte ar patientorienterat skulle
styrelsen aldrig siga ja till, siger
Gunnel Kohler. Eller for den
delen att bilda bolag och bli bero-
ende av externa finansidrer. Nej,
mottagningarna ér och ska forbli
enidéburen verksamhet.

sTODET FRAN landstinget var tillen
borjan rena bidrag, och senare
driftsstod. Men for tiotalet ar
sedan tvingades verksamheten in
iupphandlingssystemet.

— Sedan dess har vi fajtats for
att 6verleva. Vi har fatt avtal for
ettaritaget.

Ettdriga avtal innebar natur-
ligtvis ingen 1ngsiktighet. I prak-
tiken drev for-
eningen  en
verksamhet
som stiandigt
var nedligg- ¥
ningshotad. /
Att gé till ban-
ken nir ljusut- % A
rustning  f0r Gynnel Kshler.
miljontals kro-
nor méste bytas ut var ingen idé.
De blev ett stiindigt tjafs om bi-
drag. Ofta knaprade foreningens
pé egetkapital. Detarju heltvan-
sinnigt att en ideell forenings
egen ekonomi ska tacka upp for
offentlig vard, tycker Gunnel
Kohler.

MEN 1 AR giller fritt vardval. Nu
har de samma ekonomiska forut-
sattningar som andra utforare.

— For forsta gangen kan vi nu
titta framat. A andra sidan har vi
nu fatt en ny stor administrativ
6verrock som kommer att kosta
0ss pengar.

Framst handlar det om ater-
rapporteringen till landstinget
som kriver ett omfattande mer-
arbete jamfort med tidigare.
Redan har de konstaterat att
journalhanteringen medfor att
vantetiderna i drop-in-systemet

har blivit lingre. Och eftersom
landstingets forsta utbetalning i
det nya systemet kommer forst i
slutet av februari tvingas for-
eningen dessutom i tva manader
ligga ute med loner for 47 del-
tidsanstallda pd mottagningarna
och de 15 timanstallda hudla-
karna. Banken var inget alterna-
tiv. Foreningen tvingades silja
sina tillgéngar.

—Vi har ju aldrig nagonsin haft
ett dverskott, allt aterinvesteras
juiverksamheten. S skullelands-
tinget aldrig kunna gora mot
nigon annan dn en korkad ideell
forening!

VARDVALET INNEBAR dock en moj-
lighet som foreningen inte hittills
haft: att expandera. Det ar bara i
Stockholm som féreningsdrivna
mottagningar for ljusbehandling
finns. Foreningen skulle kunna
driva mottagningar i, sag Upp-
sala ocksd. Men hur skulle de
kunna investera i lokaler, eller i
ljusbehandlingsutrustning som
skulle kosta miljontals kronor?
— Vad som behovs dr nagon
som végar satsa pa oss, och utan
att ta ockerrantor for det. Allt
annat kan man ju 16sa med lite
fantasi, men pengar maste man

ha, sager Gunnel Kohler.
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